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MAPA DE RISCO COM MATRIZ INTEGRADA

Abertura de processo de CONCORRENCIA visando a obra de pavimentagio a paralelepipedos de ruas no Bairro Horacio
Fernandes Fontes, o mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento de riscos que podem
comprometer o sucesso da contratacgdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, defina-se: a probabilidade
de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias. Apés a
identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal
resultara classificagao no nivel de risco e direcionara as a¢des relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e

gestao do contrato.

Fase de Analise: Planejamento da Contratacdo (antes da publicagdo do Edital)
Riscos associados a definicdo do objeto e estimativa de demanda.
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Fase de Andlise: Gestdo do Contrato (ap6s a assinatura do contrato até a rescisdo da contratago)
Riscos associados a execugdo, entrega e qualidade.
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Observagdes Gerais

a) Uma analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicagdo do
Edital) e deve abordar riscos relevantes até o encerramento da contratag3o.

b) A matriz de riscos deve ser atualizada a medida que as etapas da contratacdo avangam.

c) Devem-se incluir linhas de "eventos de risco" conforme a necessidade.

d) Atentar para o numero sequencial dos eventos de risco para referéncias futuras.

e) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal.

f) Utilizagdo das escalas de classificagdo de riscos e probabilidades conforme o Manual de Gestao Integrada
de Riscos Corporativos da Frente Gestado de Riscos do PMIMF (dezembro/2016).

Escala de Probabilidade e Impacto:

PROBABILIDADE DESCRICAO IMPACTO DESCRICAO
MUITO BAIXA Pode ocorrer em INSIGNIFICANTE Compromete de forma insignificante
circunstancias o objetivo do processo
excepcionais
BAIXA Pequena possibilidade de PEQUENO Compromete parte do objetivo do
ocorrer processo
MEDIA Provavel que ocorra em MODERADO Compromete parte relevante do
varias ocasides objetivo do processo
ALTA Deve ocorrer em algum FORTE Compromete o alcance total do
momento objetivo do processo
MUITO ALTA Muito provavel de CATASTROFICA Podera comprometer o alcance total
ocorrer do objetivo do processo.

Conceitos basicos:
Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco é medido em
termos de impacto e de probabilidade (inciso XIlI, art. 22, IN CGU/MPOG n°l/2016);
Evento de risco: é a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagio;
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;
Acdo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;
Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Boquim(SE), 13 de janeiro de 2026.

TassTo Yosé Alves Silva
Engenheiro Civil — CREA 2709678845
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